
科技與社區文明發展
蕭博文 台北市政府元老院智囊團





整合中立、兼顧全局

承上啟下





輕簡 • 低調

Living Room



https://www.youtube.com/watch?v=uGI00HV7Cfw

https://www.youtube.com/watch?v=uGI00HV7Cfw


https://www.youtube.com/watch?v=AnCa8abTyEw https://www.youtube.com/watch?v=tDKZ1ZYwS4Y

https://www.youtube.com/watch?v=AnCa8abTyEw
https://www.youtube.com/watch?v=tDKZ1ZYwS4Y


協作 • 精實

Meeting Room







因應未來，啟動實驗先導計畫

地方政府型擁有資源



2007年「智慧手機」問世，不到十年已有14種產業被消失。
很快的未來，手機也即將消失。
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4G的概念 : 分秒必爭



1msec / 5G

500msec /Blink

50-70msec / 4G





★ 0時差3地「協同醫療」



實現「零距離」！日女團 Perfume 運用 NTT DoCoMo 5G 先端技術 分
隔三地也能零時延合體直播 https://www.youtube.com/watch?time_continue=2&v=lgdASCXJjN

k

「FUTURE-EXPERIMENT」未來通訊

★ 未來通信0時差

https://www.youtube.com/watch?time_continue=2&v=lgdASCXJjNk


★ 5G 自動駕駛











★「語音機器人」如同真人管家





★ Big Data「社群大數據」
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https://www.youtube.com/watch?v=dza6I1mLlaY

★ 科技進入社區

https://www.youtube.com/watch?v=dza6I1mLlaY


AV 擴增虛擬

VR虛擬實境

AR 擴增實境
實境

★ 多重視覺世界





★ 手機也會消失•「語音機器人」崛起



★ 個人化醫療



★ 細胞治療

「細胞及基因治療產品管理法」參考日本，確認產品安全性並有足夠數據可推定療效，給予5年之暫時性許可證



★
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★ 「長生不老」5年實現？









應用生態系

GDP  <$10k   $10k-20k    >20k～





未來商店：
品牌

行銷
體驗







https://www.youtube.com/watch?v=XuEuwm4dyIw

LunarEpic

https://www.youtube.com/watch?v=XuEuwm4dyIw












https://www.youtube.com/watch?v=b7H__AWKR_Y

https://www.youtube.com/watch?v=b7H__AWKR_Y








https://embed-ssl.ted.com/talks/lang/zh-tw/yuval_noah_harari_what_explains_the_rise_of_humans# 

（山，川，河流，樹林…）

「客觀的事實」
（山，川，河流，樹林…）

「客觀的事實」

（信仰，宗教，法治，國界，企業，經濟…）

「虛擬現實」

「雙重現實」

https://embed-ssl.ted.com/talks/lang/zh-tw/yuval_noah_harari_what_explains_the_rise_of_humans
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物聯網正在打造近「零邊際成本」的新經濟系統
重新定義價格及價值差異

 資訊網路正擴展成與能源網路、新興自動化物流和運輸網路匯流的物聯網（Internet of 
Things) ，當三個網路匯整成一個系統，物聯網就會將資訊產品「近零邊際成本」的模式延伸
至實物產品。

 生產消費者（Prosumer），正在以近乎零成本的方式，透過社群媒體的製作並分享自己的訊
息、娛樂、綠色能源與3D列印產品。這幾乎消滅了報紙和雜誌出版等傳統產業。

 數十億人和數百萬組織連接到物聯網，從而使人類能以一種從前無法想像的方式，在全球協同
共享中分享其經濟生活。

 在歐洲已可製造出接近零邊際成本的太陽能和風力等再生能源，在安裝好再生能源設備時，邊
際成本就趨近於零，無論陽光、風力、潮汐與生質源，都是免費且源源不絕的。

 關於未來世界的三大預測：協同共享經濟將顛覆許多世界大公司的運行模式，現有的能源體系
和結構將被能源互聯網所替代，機器革命來臨，我們現在的許多工作將消失。
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零邊際成本社會

https://www.youtube.com/watch?v=CtZu6XspuVA&t=881s

Sharing and collaboration



未來的社會型態、充滿變數，影響生活至鉅

地方政府型智庫之重點



「人民共社」

 AI人工智慧取代大部份的工作，高達七成以上的失業率，政府開始發放「全民基
本收入」(Universal Basic Income)。

 某台北市民「陳先生」40歲，不用工作支領約台幣7萬元月全民基本收入，平時他
到社區「人民共社」擔任志工，他是「垂直農場室內食用植物培育」專家。

 那時資本主義與社會主義都已經退場，新形成的共識是「共享與協作」主義盛行。

 同時手機已經消失，人民戴手環，「語言機器人」處理一切，頭戴智慧眼鏡，AR
技術讓許多有用的「資訊浮貼」在景物之前，人民更有效率處理日常生活。

 錢幣也已經消失，你的臉部掃瞄就是你的身分證ID，購物
時直接從你的存款帳號扣款。國家的GDP是一串複雜的
「數據區塊鏈」計算出來的。

 大家均等的收入，因此臉書的「按讚」、「聲量」、「追
隨者」、「點擊數」，成為人民價值的「可轉換資產」。

 人民日常生活不在看「行事曆」，大部
份行程由「社群軟體」所主導。社區的
內容，成為國家最主要的舞台，它名字
叫「人民共社」。





6個國家試行中，4個國家已有初稿
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第ㄧ代的智庫

國家型（戰略，政策）

第二代的智庫

產業型（趨勢，預測）

第三代的智庫

地方政府型（優質生活典範）



進行場域實證示範

建立社區價值亮點



第ㄧ級產業

農業

第二級產業

工業 (製造業)

第三代級產業

服務業

第四級產業

資訊服務業

第五級產業

人本服務業



工業社會 後工業社會 服務社會

區域（Regions） 西歐、蘇聯、日本 美國 美國

經濟部 (Economic 
sector）

第二級產業
第三級產業（內含第四、
五級產業）

第五級產業（健康、宗教、
教育、藝術和政府服務）

職業斜率
(Occupational 
slope）

半技術勞工
工程師

專業、技術勞工
科學家

人本服務的專業人（教育、
醫療健康、社會服務）

技術（Technology） 能源 訊息 關係（relational）

設計（Design）
人（people）/創造出來
的特質（fabricated 
nature）

人（people）/新想法
（ideas）

人（people）/人（people）

主軸（社會發展的原
則）（Axial principle）

經濟成長 理論的知識 消費者的價值（觀）

Gartner 及 Riessman 對社會產業屬性的分類

※資料來源：Gartner 及 Riessman（1974, p.31）



for your attention

https://www.youtube.com/watch?v=K211VPSb3zg https://www.youtube.com/watch?v=M-5mF8-QgXk

https://www.youtube.com/watch?v=K211VPSb3zg
https://www.youtube.com/watch?v=M-5mF8-QgXk

