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智慧財產侵權的嚴重性











智慧財產法涵括範疇



專利法

商標法

著作權法

營業秘密法

積體電路 
電路布局保護法

公平交易法

智慧財產案件 
審理法實

體
法
規
範



取得智慧財產權之⽅式不同

申請登記制 完成並具備⼀定要件制

專利權�

商標權�

無論取得或移轉、授權
他⼈，均採登記⽣效及
登記對抗制度

著作權�

營業秘密�

除完成該智慧財產之內
容外，尚應具備⼀定法
定要件，始受特定法規
範保護



智慧財產權之⼀定要件



✓必須具有原創性，亦即需⾃⾏創作⽽
為抄襲他⼈作品（原創性不需達到新
穎之程度）�

✓必須是⼈類精神上之創作�

✓必須具有⼀定表現形式，得由⼈類感
官直接或間接感受�

✓必須⾜以表現作者的個別性

著作權



✓�產業利⽤性�

✓�新穎性�

✓�進步性�

✓�先申請原則
專利權



✓ 所申請的專利先前已經公開而能為公眾得知，或者是已揭露
於另⼀先前申請案之發明，就無授予專利保護之必要性。 

✓ 所申請專利的發明並未構成先前技術的⼀部分，而專利法上
所稱的先前技術，是指申請前已經於刊物刊載、已經由他⼈
公開實施，或是早已為公開⼤眾所知悉的技術。

新穎性的概念為何？



✓ 申請專利的發明內容，為此⼀發明所屬技術領域中，若具有
通常知識者，依申請前的先前技術就能輕易完成者，將不予
取得發明專利。 

✓ 發明所屬技術領域中具有通常知識之⼈，指具有申請發明專
利時，該發明所屬技術領域當中，擁有⼀般知識及普通技能
之⼈，且能理解、利⽤該發明專利申請時之先前技術。 

進步性的概念為何？



✓�秘密性�

✓�經濟價值性�

✓�合理保密措施營業秘密



所謂的秘密性

商業性營業秘密 技術性營業秘密

�客⼾名單�

�經銷據點�

�商品售價�

�進貨成本�

�交易底價�

�⼈事管理�

�成本分析

與特定產業研發或創新
技術有關之機密，包括�

�⽅法�

�技術�

�製程�

�配⽅

智慧財產法院103年年度⺠民營上字第5號⺠民事判決



經濟價值性

智慧財產法院103年年度⺠民營上字第5號⺠民事判決

✓ 所謂具有經濟價值性之機密資訊，係指凡可⽤於⽣產、製
造、經營、銷售之資訊，亦即可以產出經濟利益或商業價值
之資訊，即有經濟性。 

✓ 「客⼾資訊」之取得如係經由投注相當之⼈⼒、財⼒，並經
過篩選整理而獲致之資訊，且⾮可⾃其他公開領域取得者，
例如個別客⼾之個⼈⾵格、消費偏好等，⾜以認為具有實際
或潛在經濟價值。 

惟若係屬於市場上公開之資訊，⼀般⼈均可由⼯商名冊任意
取得，即與所謂「營業秘密」並不相當 。



合理保密措施

智慧財產法院103年年度⺠民營上字第5號⺠民事判決

✓ 所謂合理保密措施，係指營業秘密之所有⼈主觀上有保護之
意願，且客觀上有保密的積極作為，使⼈了解其有將該資訊
當成秘密加以保守之意思，實際的作法舉例如下  

‣ 與可能接觸該營業秘密之員⼯簽署保密契約 

‣ 對接觸該營業秘密者加以管制  

‣ 於⽂件上標明「機密」或「限閱」等註記  

‣ 對營業秘密之資料予以上鎖、設定密碼  

‣ 作好保全措施（如限制訪客接近存放機密處所） 



「全世界公認最⼤的營業秘密是？」





以專利還是營業秘密保護的抉擇



他⼈獨⽴開發出相同之 
技術或產品的難易度

是否容易透過產品之 
還原⼯程得知技術內容

技術創新程度

難：以營業秘密保護

易：申請專利保護

是：申請專利保護

否：以營業秘密保護

⾼：申請專利保護

低：以營業秘密保護

技
術
或
產
品
本
質
之
評
估



技術或產品之 
⽣命週期⻑短

技術之範圍 
是否容易確定

市場的成熟度

⻑：以營業秘密保護

短：申請專利保護（新型）

是：申請專利保護

否：以營業秘密保護

⾼：申請專利保護

低：以營業秘密保護

技
術
或
產
品
本
質
之
評
估



營業秘密保護如何執⾏？







營業秘密保護的數項考量

保護營業秘密的⽬的 保護企業創新動能競爭⼒

保護營業秘密的企業
不分規模⼤⼩，只要有⽐⼈�
強處，就有保護必要

保護營業秘密的負擔
企業經營成本增加，因此辨�
識營業秘密價值⾮常重要

保護營業秘密⾸要任務 建⽴營業秘密管理機制



營業秘密保護的具體機制

✓ 組織管理

‣ 決定管理⽅針（策略）�
‣ 實施管理制度（規章、SOP）�
‣ 檢視管理狀況（稽核）�
‣ 修正管理制度（檢討）�
‣ 以上其實就是�PDCA�循環



營業秘密保護的具體機制

✓ 物的管理

‣ 資訊密等之區辨與標⽰�
‣ ⽣產、儲存及資訊設備之管制�
‣ 電腦系統存取、閱覽權限分層分級管理�
‣ 辦公、⽣產場所區域之⾨禁控管�
‣ 機密⽂件之妥善保存及刪除銷毀措施



營業秘密保護的具體機制

✓ ⼈的管理

‣ 新進⼈員及在職繼續教育訓練�
‣ 周全的員⼯⼯作守則制定�
‣ 適時與員⼯簽訂保密及競業禁⽌契約�
‣ 視員⼯職務及業務性質調整權限及上開契約內容�
‣ 相對應之薪酬制度或津貼獎勵



「台積電怎麼做的？」



✓台積電從2013年開始，在公司內推⾏
⼀套營業秘密註冊與管理系統，先將
營業秘密的要件格式化，並制定出⼀
套SOP�

✓ ⿎勵員⼯將⽇常⼯作中產⽣的發明、
技術創新或改良，上傳營業祕密系統
註冊（2019年計註冊8,800件）

保
護
之
營
業
秘
密�

篩
揀
並
特
定
應
受



✓每年舉辦公司內營業秘密研討、活
動，公開頒發獎⾦⿎勵註冊優質營業
秘密的員⼯�

✓ 營業祕密管理系統也和員⼯的考核連
動，例如1位員⼯註冊的營業祕密項
⽬夠多，⼈資可能會建議⽤⼈主管須
跟這位員⼯簽競業禁⽌條款，或哪天
員⼯要離職，主管也知道該⽤多少⼒
氣來留⼈�

✓ 新進⼈員設置旋轉⾨條款，嚴禁員⼯
「帶槍投靠」

提
供
對
應
之
措
施�

針
對
配
合
之
員
⼯



✓要求員⼯落實收藏好營業秘密資訊，
例如，下班後不能將機密⽂件放在桌
上、公司內禁⽤智慧型⼿機，及不定
期的抽檢等�

✓ 在部分廠區安裝⾦屬探測⾨，⽽該廠
區內的機密資料列印時，須使⽤內含
⾦屬的列印紙，如果員⼯意圖攜出，
就會被⾦屬探測⾨感應

物
理
性
保
護
措
施



✓將機密資訊分等級管理，如最⾼階的
營業祕密甚⾄可能需要執⾏⻑批准才
能存取�

✓ 資訊系統並已能做到直接偵測員⼯的
email�和列印紀錄，及�email�附檔或
列印檔案中的內容，即使員⼯將機密
資訊貼⼊名為「聖誕快樂」的檔案中
再列印出來，⼀樣可監測出來�

✓ 員⼯離職時，系統會⾃動掃描該員⼯
離職前半年的電⼦郵件，偵測是否有
違反營業秘密保護的⾏為

資
訊
系
統
保
護
措
施



對企業智慧財產的保護建議

在積極創新研發之餘，應投⼊相當⼼⼒維護研發成果，充分的
將技術、產品研發策略化、分類化，辨識可申請專利及營業秘
密保護的不同對象�

聘任員⼯時，簽訂書⾯僱傭契約，具體針對職務上研發、受公
司所託⽽得之智慧財產權，其歸屬及�/�或價值分配進⾏預先約
定；並於員⼯受任承辦專案業務前、離職前，各別個案簽署保
密協議及�/�或競業禁⽌契約�

帶槍投靠的員⼯，已經不是天上掉下來的禮物了�

不⼀定要因保密⽽犧牲效率，營業秘密的保護措施切忌為了保
護⽽保護，⽽應有程度、層級之分



– END

「經營中投⼊相當資源維護智慧財產， 
才能夠在侵權事件發⽣時，有效的進⾏維權」
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